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Verandering door transparantie

Jeroen is specialist in het creéren van kostentransparantie. Door jaren lange ervaring in de financiéle
sector hebben planning-, control en verantwoordingsprocessen geen geheimen meer voor hem. Tevens
heeft Jeroen ervaring in ERP migraties en het bouwen van budgetteringsmodellen. Daarnaast heeft
Jeroen de nodige ervaring met de begeleiding van de implementatie van budgettooling. Hij schakelt
makkelijk van de werkvloer tot aan directieniveau.

Jeroen heeft een brede ervaring in het coachen en organiseren van teams. Voordat hij consultant werd,
werkte hij als directeur van de faculteit Algemene Wetenschappen (FAAW) van de Universiteit Maastricht
en als hoofd van de afdeling Planning, Control and Kwaliteitszorg bij de Inspectie van het Onderwijs. Als
consultant heeft hij teams van business controllers getraind en medewerkers gecoacht. Jeroen is NLP-
practitioner en trainer van de “IT controller foundation” opleiding.

Jeroen is een sterke analytische denker die denkt in oplossingen in plaats van problemen. Hij heeft een
pragmatische instelling waarmee hij strategische visie weet te vertalen naar concrete activiteiten. Met
zijn open en communicatieve stijl is hij in staat om mensen te motiveren en te binden.

Kerncompetenties

e Resultaatgericht
e Analytisch

e Politieke gevoelig
e Direct en assertief
e Pragmatisch

Software tools

e Microsoft office suite: Word, Excel, Powerpoint, Access, Visio

e Rapportagesoftware: Power BI, Board

e Kostenbeheersoftware: CostPerform

e Financiéle software: SAP FI/CO, PeopleSoft, D Edwards, Unit4, Costa
o Agile PM (gecertificeerd)

Referenties
Op aanvraag beschikbaar
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Werkervaring

Purple Bridge; Consulting partner: Senior Cost Management Consultant

Sinds 2017 is Jeroen één van de senior partners van Purple Bridge. Eerst als zelfstandig consultant, sinds
2019 als één van de managing partners. Zijn hoofddomein is IT-Finance and Governance waarin hij sinds
2005 werkzaam is. Hij is tevens trainer/ontwikkelaar van de "IT- controller foundation". Doordat hij al
vroeg in zijn werkzame leven de agile methodieken heeft eigengemaakt begrijpt hij het belang van goed
stakeholdermanagement als geen ander. Al voordat Jeroen in 2005 als consultant begon, werkte hij bij
verschillende publieke en semipublieke instellingen. Hij is gewend om in zeer politieke omgevingen te

werken.

JI0 (Justitiéle ICT Organisatie). Senior implementatie consultant Blue Pillar.
Implementeren van de budgetmodule.

Odion. Senior implementatie consultant CostA 4 Care. Implementeren van de
budgetmodule.

RIWIS Zorg & Welzijn. Senior implementatie consultant CostA 4 Care.
Implementeren van de rolling forecast.

Carint Reggeland. Senior implementatie consultant CostA & Care.
Implementeren van de rolling forecast.

Zorggroep Tangenborg. Senior implementatie consultant CostA 4 Care.
Implementeren van de budgetmodule.

UWV (onderdeel van het Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid). Als
Agile projectmanager/business analist betrokken bij de implementatie van
Board. Board wordt gebruikt voor budgettering, nacalculatie, prognose en
verantwoording naar het ministerie van SZW.

Wolters Kluwer. IT Cost Management Consultant. Opstellen Technology
Business Management (TBM) design voor GBS en DxG voor het vergroten van de
IT kostentransparantie. Realiseren van POC's voor verschillende services.

VIGO. Implementatie consultant Costa & Care.
Implementatie budgetmodule.

Lelie zorggroep. Implementatie consultant Costa 4 Care.
Implementatie budgetmodule.
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Fontys Hogeschool. Business controller/Quality assurance officer. Vanaf
november 2020 verantwoordelijk voor kwaliteitszorg, governance en
risicomanagement van een groot programma om de IT-functie voor heel
Fontys te transformeren naar een wendbaardere organisatie. Samen met de
programmamanager verantwoordelijk voor het voorbereiden van
vergaderingen van de stuurgroep, raad van bestuur en raad van
commissarissen. Daarnaast actief betrokken bij stakeholdermanagement op
verschillende niveaus in de organisatie. Vo6r november 2020 verantwoordelijk
voor de herstructurering van de financiéle administratie en tijdregistratie om
kostentransparantie in de IT- diensten te creéren middels Technology Business
Management (TBM) en het inrichten van managementinformatie in Power BI.

SVB (Sociale Verzekeringsbank, onderdeel van het Ministerie van Sociale Zaken
en Werkgelegenheid) - Adviseur Kostenbeheersing. De SVB is de oudste
uitvoerder op het gebied van sociale zekerheid in Nederland. Realiseren van IT-
kostentransparantie middels een Activity Based Budget (ABB), herstructurering
van de financiéle administratie om te kunnen rapporteren conform de nieuwe
activiteiten en het aansturen en coachen van IT-controllers en managers bij het
werken met de nieuwe modellen.

DLL (De Lage Landen) — Adviseur Kostenbeheersing/Team lead. Bouw en
implementatie van een IT-kostenmodel in CostPerform met een klein team (2
van de leverancier en 3 van Control DLL). Het leveren van een Minimal Viable
Product met behulp van Agile (Scrum) methodologie waarin controllers van DLL
on-the-Job werden getraind. De doorlooptijd was 12 weken met 5 sprints.

Trainer IT Controller - Foundation. Ontwikkelen en actief toepassen van
onderwijsmateriaal voor een driedaagse IT Controllers opleiding.

2control&4IT; senior consultant

Als zelfstandig cost management consultant was Jeroen werkzaam voor verschillende grote
(internationale) bedrijven en in de publieke sector. Hij implementeerde met succes de principes van
Activity Based Budgeting en Activity Based Costing in verschillende IT-afdelingen.

UWV (onderdeel van het Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid) -
Cost Management Consultant rechtstreeks rapporterend aan de directeur
Financién. Het creéren van transparantie in de ICT-uitgaven van het UNV over
divisies heen door middel van een Activity Based Budget (ABB). Hierbij ook
verantwoordelijk voor het aansturen van werkgroepen en het rapporteren aan
stakeholders. Herinrichten van de financiéle administratie zodat de
boekhouding aansluit bij het ABB-model. Aansturen van teams in
verbetertrajecten met betrekking tot administratieve organisatie,
contractmanagement en inkoop, IT controlling en Agile control.
Herstructurering van IT-control functie (inclusief werving en selectie van IT-
business controllers) om de kwaliteit van de control organisatie te verbeteren.
Het creéren van een standaard capaciteitsanalyse van de IT-infrastructuur voor
leverancierssturing in Qlikview.
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Arcadis - Senior IT Business Controller voor de CIO. Opstellen van de IT-
begroting 2016 en de doorbelasting hiervan voor Continentaal Europa, Midden-
Oosten en Verenigd Koninkrijk onder grote tijdsdruk (6 weken). Eerste concept
opgesteld voor het standaardiseren en consolideren van IT-administraties in
2016 (5 administraties in 3 verschillende ERP-systemen (SAP, Agresso,
Dynamics) voor budgetbeheer en rapportage.

DS Smith (papier & verpakking) - Cost management consultant voor de
Cl0/Business Controller voor de CFO. Het bouwen van een transparante,
kostenefficiénte IT-kostenbeheerstructuur met duidelijke governance tijdens
de integratie van SCA in DS Smith, waardoor grote kostenbesparingen zijn
gerealiseerd. Opleveren van een Activity Based Budget voor groep-IT inclusief
dashboards. Opstellen van maandelijkse managementrapportages.
Herstructurering van de financiéle administratie in 2013. Migratie van groep IT
van JDE naar SAP in 2014. Contractmanagement- en managementrapportages
voor enkele van de grotere outsourcingpartners. Ondersteunen van diverse
benchmarking activiteiten (KPMG en Gartner). Kennisoverdracht naar en
coaching van het nieuwe P&C team.

RWE (Energie) - Datamining consultant. Opzetten van een dataroom en
structureren van datamining en business case analyses voor het sourcing
programma van het IT@RWE 2015 project. Opstellen van beslisdocumenten
voor outsourcing (RFI/RFP).

Essent; Principle Architect

Projectmanager voor het bouwen en implementeren van IT cost management model in standaard
tooling (CostPerform). Verantwoordelijk voor kostenberekeningen voor sourcing beslissingen. Onderdeel
van een groot kostenbesparingsprogramma bij de voorbereiding op Due Diligence. Ontwikkeling van een
nieuwe corporate IT budgetterings- en rapportagestructuur. Begeleiden van benchmark programma's
(infrastructuur, applicatie onderhoud, business vergelijkingen) met diverse grote adviesbureaus als
McKinsey en Metri. Actief betrokken bij de IT Due Diligence en Post Merger Integratie tussen Essent en
RWE. Implementatie en uitrol van performance management framework. Training en coaching van
controllers en managers op performance dialogen.

Finext; Senior Adviseur
Cost management consultant.

Essent

Bouwen en implementeren van planning en control voor de IT infrastructuur organisatie. Ontwikkeling
van een TCO-model voor de IT-infrastructuur. Inrichten crediteuren control. Lid van het management
team van IT Infrastructuur. Deelname aan de Due Diligence in het voormalige fusieproces met NUON.
Project Portfolio Management voor infrastructuurprojecten. Training en coaching van nieuwe
infrastructuur controller. Kwaliteitsverbetering in brondata van de IT-rapportages (CMDB, KPI rapporten
leveranciers, SAP structuren).
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Gemeente Roermond; Corporate controller

Verantwoordelijk voor de bouw van een nieuwe planning en control cyclus. Adviseur van het
managementteam en het college van burgemeester en wethouders over zakelijke vraagstukken.
Resultaten: Uitvoeren nulmeting en rapportage over de effectiviteit van de interne organisatie. Opstarten
van een intern auditprogramma met betrekking tot de rechtmatigheid van het handelen van de
gemeente.

Inspectie van het Onderwijs; Concerncontroller/hoofd afdeling Planning, Control en
Kwaliteitszorg

Verantwoordelijk voor de ontwikkeling van management tools en implementatie van de Planning &
Control-cyclus. Hoofdactiviteiten: invoering vbtb (van beleidsmatige verantwoording), invoering van
integraal beheer, actualisering van de administratieve organisatie, ontwikkeling van een kostenmodel,
invoering van efqm-model (beschrijven van bedrijfsprocessen) en de oprichting van de afdeling Planning,
Control en Kwaliteitszorg (9 medewerkers).

Universiteit Maastricht; Interim-directeur bij de Faculteit der Algemene Wetenschappen
(FdAW)

FAdAW was in deze periode in transitie van de Universiteit Maastricht naar de Transnationale Universiteit
Limburg (tUL). Kernactiviteiten: aansturing van het faculteitsbureau (11 personen inclusief IT-systemen
en onderhoud), eindverantwoordelijkheid voor het personeelsbeleid en de administratie van de afdeling
(120 personen), verantwoordelijk voor financieel beleid en administratie, inbedding van het
masterprogramma van Kennistechnologie in tUL. Lesgeven in projectmanagement aan studenten in het
tweede jaar van hun opleiding.

Universiteit Maastricht; Financieel adviseur/Business controller Financial Economische
Dienst (FED)

Adviseren van het College van Bestuur, decanen en faculteitsdirecteuren over financieel beleid en
management. Fungeren als sparringpartner voor beleidsontwikkeling vanuit een bedrijfsvoering
perspectief. Ondersteunen van de budgetcyclus van twee faculteiten en 4 diensten. Control op en
planning van het investeringsprogramma van de UM (van 1998 tot 2003 werden investeringsprojecten
met een waarde M€ 110 uitgevoerd). Ontwikkeling van een gecombineerde liquiditeits- en
investeringsplanning voor bouwprojecten. Het codrdineren van de jaarafsluiting van de UM waarbij de
doorlooptijd met 6 weken werd verkort.

Ondersteuning van de implementatie van het Integraal Management-programma binnen de universiteit
waarin financiéle verantwoordelijkheden tot diep in de universitaire organisatie werden
gedecentraliseerd. Het ontwikkelen van een universiteit breed Access-programma om
managementrapportages te maken en ontwikkeling van een cursus financieel management voor niet-
financials.
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Universiteit Maastricht; Arbeidsmarktonderzoeker

Onderzoeker bij het Onderzoekscentrum voor Onderwijs en Arbeidsmarkt (ROA) van de Faculteit der
Economische Wetenschappen. Uitvoeren van toegepast onderzoek voor externe opdrachtgevers zoals
Ministeries en de EU. Naast het uitvoeren van het onderzoek ook verantwoordelijk voor acquisitie,
planning, budgetcontrole en nazorg.



